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Lineas especiales
Neocrédito
Servicios No financieros

Lineas especiales para modernizacion, transferencia
y adopcion tecnologica

Leasing y CD para Pymes

Servicios No financieros

Lineas especiales: verdes, mujeres, poblacion
diversa

Leasing y CD para Pymes

Servicios No Financieros

Lineas especiales para internacionalizacion
Portafolio para la internacionalizacion
Leasing y CD para pymes exportadoras
Servicios No financieros

Fondo de Fondos Bancoldex Capital




BALANCED SCORECARD 2025

FINANCIERA

30%

DESARROLLO
EMPRESARIAL

25%

RENTABILIDAD PATRIMONIO
PROMEDIO - ROAE

Valor Referencia 3,84%
Meta 0,63%
% Participacion 10%

# EMPRESAS EXPORTADORAS
BENEFICIADAS

# Empresas con financiacion

MARGEN FINANCIERO BRUTO-MFB

Valor Referencia $278.853 MM
Meta $208.228 MM
% Participacion 10%

DESARROLLO SOSTENIBLE

Desembolsos a Poblaciones

iNDICE DE CARTERA VENCIDA
CREDITO DIRECTO

Valor Referencia 15,5%

Meta 13%

% Participacion 10%
# MIPYMES

BENEFICIADAS (Incluye EP)

' para la descarbonizacién Diversas DEI '
Valor Referencia 275 Valor Referencia 282 Valor Referencia N/A Valor Referencia 47.282
o =0 Meta 320 Meta $ 35.000 MM - it
S r——y- ° i . A ar——y: o
% Participacion a % Participacion 6% % Participacion 6% alEanlslpacion e
DESEMBOLSOS CON PORTAFOLIO DE SALDO CARTERA REGIONALIZACION

Saldo de Cartera Total

# Empresas Ciudades no Principales ni AM

PROCESOS Y
TECNOLOGIA

15%

TALENTO HUMANO

10%

OKR: Objectives and key results

COMERCIO EXTERIOR
Valor Referencia $ 500.000
Meta $ 600.000
% Participacion

SOLUCION DIGITAL PARA REDESCUENTO A
MICROFINANCIERAS

Valor Referencia N/A
Meta Piloto implementado en

1 entidad
% Participacion 5%

IMPLEMENTACION DE MARCOS DE TRABAJO COLABORATIVO PARA EL
CUMPLIMIENTO DE LOS INDICADORES DEL BSC

Valor Referencia

Valor Referencia $5,1
Meta $48

IMPLEMENTACION MODELO DE
PROSPECTACION CLIENTES CREDITO DIRECTO

Valor Referencia N/A
Meta Implementar piloto en 1

regional
% Participacion 5%

Valor Referencia 35.657
Meta 42.000

FORTALECIMIENTO MODELO DE
GOBIERNO DE DATOS

Valor Referencia N/A
Meta Cumplir con 2 OKRs
% Participacion 5%

APROPIACION DEL MODELO DE ACTUACION COMERCIAL

N/A Valor Referencia N/A

Meta Definicion de OKRs y priorizacién de Meta

% Participacion

iniciativas en células de trabajo

20% de mejora en la tasa de
conversién

A % Participacion 5%




COMPROMISOS DOCUMENTOS CONPES 2025

CONPES

CONPES 3866
Politica Desarrollo Productivo -
PDP

CONPES 3934
Politica de Crecimiento Verde

CONPES 4090
Politica Nacional de Economia
Naranja

CONPES 4098
Politica Para Impulsar la
Competitividad Agropecuaria

ACCION

Desarrollar un portafolio de financiacion dirigido a promover la
innovacion sujeto a recursos de iNNpulsa Colombia

Identificar Fondos de capital privado (Venture capital) afines a
Bioeconomia

Realizar un anélisis sobre empresas de la economia naranja para
identificar las necesidades de estas empresas y las brechas en
materia de acceso al financiamiento, con el fin de disenar nuevas
herramientas financieras que se adapten al entorno de las industrias
creativas y culturales.

Desarrollar un programa de divulgaciéon/socializacién de la
herramienta DATLAS con el fin de que los empresarios agropecuarios
y agroindustriales cuenten con informacién para la sofisticacion y
diversificacion de sus procesos productivos.

META 2025

Disefio del Portafolio
Lanzamiento y divulgacion
Evaluacion de colocacion del portafolio

4 Fondos (acumulados)

Hito 3. Informe sobre empresas creativas y
culturales beneficiadas por herramientas
de financiamiento de Bancoldex

Hito 3: Implementacion del programa

Hito 4: Identificacidon de opciones de mejora de
la herramienta Datlas.

Hito 5: Informe anual de la ejecucién del
programa y de la implementacién de opciones
de mejora.



INDICADORES PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL MINCIT 2025

EJE

REINDUSTRIALIZACION

INTERNACIONALIZACION

CIERRE DE BRECHAS
TERRITORIALES

INDICADOR

Valor de los créditos desembolsados para proyectos de
mitigacién y adaptacion al cambio climatico, economia
circular o bioeconomia

Valor de los créditos desembolsados a través de la linea
especial "MiPymes Competitivas"

Valor de créditos desembolsados por Bancdldex para apoyar
procesos de internacionalizacion

Numero de Microempresarios registrados en la plataforma
neocrédito

Micro, pequefias y medianas empresas beneficiarias de
productos no financieros de Bancoéldex

Micro, pequefias y medianas empresas beneficiarias de
productos financieros ofrecidos por Bancoéldex

META 2025

COP 90.000 millones desembolsados

COP 158.000 millones desembolsados

COP 62.000 millones desembolsados

16.000 microempresarios registrados

2.330 mipymes beneficiadas

140.000 mipymes beneficiadas






LOGROS 2024

34 billones

desembolsados, beneficiando a

+de A00milempresas (99% son
mipymes)

S22 billones

Desembolsados a mipymes:
« $1 billén a microempresas
« $1,2 billones a pymes

SOhnilehpiesas

beneficiadas con financiacién por
cerca de $1 billén, con el portafolio
Colombia se Reactiva

4+ de &0 ril migonegodos

ofS E Economia Popular
beneficiados con desembolso por +

de $300 mil millones (créditos de menos
de 6 SMLMV).

Linea Economia Popular: $20 mil millones a
mas de 6 mil micronegocios

S S nillinillones

de utilidad neta,
crecimiento de 79%

con respecto a la
utilidad de 2023.

SSESlbillones

Cartera de Crédito

1,3 billones son de
crédito directo (24%
del total de la cartera)



LOGROS 2024

Desarrollo Sostenible

+ de $ 600 mil millones

desembolsados

58.134

MUJERES EMPRESAS
BENEFICIADAS

760

EMPRESAS
BENEFICIADAS

............. 'S

$182 mil millones Apb

desembolsados para a la mitigacion
y adaptacion al cambio climéatico, la
economia circular y la bioeconomia

Fondeo

Acreditacion de Bancdldex al Fondo
Verde del Clima para contribuir con
el cumplimiento de las metas de
mitigacién y adaptacién del cambio
climatico en Colombia

Acceso a la linea de crédito
transformacional de la AFD* por
USD 100 millones, fque permitird
financiar a las pymes colombianas,
con un foco  especial en
sostenibilidad, medio ambiente e
inclusién



25%

30%

25%

10%

10%

DICIEMBRE [ BSC 2024

FINANCIERA RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO PROMEDIO ROAE (%) MARGEN FINANCIERO BRUTO-MFB (Millones)

120%

# EMPRESAS EXPORTADORAS CON DESARROLLO SOSTENIBLE # MICROEMPRESAS

R APOYO FINANCIERO Y NO # MIPYMES CON PROYECTOS VERDES # MUJERES EMPRESARIAS FINANCIADAS
EMPRESARIAL FINANCIERO (33% CON SERVICIOS NO FINANCIERQS) ATENDIDAS {INCLUYE ECONOMIA POPULAR)

90%

@ 3%

INDICE DE CARTERA VENCIDA (%)

# EMPRESAS ATENDIDAS CON
PORTAFOLIO DE
REINDUSTRIALIZACION

RECURSOS PARA LA REINDUSTRIALIZACION
A TRAVES DE FONDO DE FONDOS

CARTERA TOTAL BANCO # EMPRESAS ATENDIDAS EN DEPARTAMENTOS
CLIENTES SALDO CARTERA TOTAL SALDO CARTERA DIRECTA SIN PRESENCIA COMERCIAL
% Participacion 7.5% % Participacion 7.5% % Participacidn 10%
Ejecucién $ 5.3 Billones Ejecucién $ 1.31 Billones Ejecucién 52,163
Meta $ 9.0 Billones Meta $ 1.68 Billones Meta 60,000
% Cumplimiento ® 0% % Cumplimiento ® ox % Cumplimiento () 8a%
PROCESOS IMPLEMENTACION INICIATIVA PETI (%) (ACTUALIZACION PLATAFORMA BACKUP) OPTIMIZACION DE 8 PROCESOS CLAVE EN LA ORGANIZACION (%)
% Participacion 7% % Participacion 3.0%
Ejecucion 130% Ejecucion 124%
128% Meta 100% Meta 100%
% Cumplimiento @ 130% % Cumplimiento () 124%

TALENTO
HUMANO

PRODUCTIVIDAD INDIVIDUAL FUNCIONARIOS BANCOLDEX

iNDICE DE MADUREZ DIGITAL

PROMUEVE EL DESARROLLO
EMPRESARIAL DE COLOMBIA



AVANCES COMPROMISOS DOCUMENTOS CONPES 2024

CONPES ACCION META 2024 AVANCE 2024
CONPES 3866 * Desarrollar un portafolio de financiacidn dirigido a . Disefio del Portafolio
Politica Desarrollo Productivo - promover la innovacién sujeto a recursos de . Lanzamiento y divulgacion . 100%
PDP iNNpulsa Colombia . Evaluacion de colocacion del portafolio
CONPES 3934

Politica de Crecimiento Verde

* Hito 1. Andlisis del financiamiento de las empresas de la

* Realizar un andlisis sobre empresas de la economia economia naranja
CONPES 4090 . s pres . ,
e . naranja para identificar las necesidades de estas . Hitos con 100%
Politica Nacional de . . o L .
empresas y las brechas en materia de acceso al * Hito 2. Disefio e identificacion de herramientas de avance

Economia Naranja . : . :
) financieras que se adaptan al entorno de las industrias

creativas y culturales

financiamiento.

* Hito 1: Definicién de las cadenas productivas con alto
e Desarrollar un programa de divulgacién/socializacién de la potencial de sofisticacidny diversificaciéon
herramienta DATLAS con el fin de que los empresarios
agropecuarios y agroindustriales cuenten con informacion
para la sofisticacion y diversificacion de sus procesos como su periodicidad

productivos.

0 Hito 1 100%

* Hito 2: Definicién de la metodologia de divulgacidn, asi © Hito 2: 100%
o Hito 3: 0%

CONPES 4098
Politica Para Impulsar la
Competitividad Agropecuaria
* Hito 3: Implementacion del programa de acuerdo con los
hitos anteriores



AVANCES INDICADORES COMPROMISOS PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL MINCIT 2024

EJE

REINDUSTRIALIZACION

INTERNACIONALIZACION

CIERRE DE BRECHAS
TERRITORIALES

INDICADOR

Valor de los créditos desembolsados para
proyectos de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico, economia circular o bioeconomia

Valor de los créditos desembolsados a través de la
linea especial "MiPymes Competitivas"

Valor de créditos desembolsados por
Bancéldex para apoyar procesos de
internacionalizacion

Numero de Microempresarios registrados en la
plataforma neocrédito

Micro, pequefias y medianas empresas
beneficiarias de productos no financieros de
Bancodldex

Micro, pequefias y medianas empresas
beneficiarias de productos financieros ofrecidos
por Bancéldex

META 2024 AVANCE 2024
COP 80.000 millones * COP90.731 millones
COP 158.000 millones * COP 372.604 millones
COP 55.000 millones * COP 118.975 millones
14.000 microempresarios * 8.549 microempresarios
2.200 mipymes beneficiadas * 2.798 mipymes beneficiadas

134.000 mipymes beneficiadas * 81.866 mipymes beneficiadas



BANCOLDEX

PROMUEVE EL DESARROLLO EMPRESARIAL
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