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SOMOS EL BANCO
DE DESARROLLO
EMPRESARIAL DE
COLOMBIA

Apoyamos la actividad
productiva de las mipymes, la
internacionalizacion de las
empresas colombianas y
promovemos el desarrollo
sostenible para impulsar el
crecimiento econdmico del pais




¢ PORQUE EL
MODELO DE
BANCOLDEX
FUNCIONA ?
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ASG
Impacto
Regionalizacion
Asistencia Técnica Empresas
Mezcla de Productos
Equity
Innovacion C;ARTERA
Solidez del Banco
LargoPlazo

PAIS

Desarrollo

Capital Relacional
Alianzas

CLIENTE

Transformacion Digital

PATRIMONIO

Nacion

Fondeo
Proveedores de Recursos

GOBIERNO
CORPORATIVO

TalentoHumano

PROMUEVE EL DESARROLLO
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SOMOS EL IMPACTO QUE GENERAMOS
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10 PALANCAS

QUE IMPULSAN LA ESTRATEGIA

Cartera con mayor duracion
Mayor participacion de la cartera directa

2. ATENCION A MICROEMPRESAS

Mejorar condiciones de financiacion a las
microempresas

5. ASG - DESARROLLO SOSTENIBLE

* Practicas internas
*  Finanzas sostenibles

Mayor atencion en las regiones

9. FONDOS DE CAPITAL

Bancoldex: lider en la promocion de la industria de
Fondos de Capital

BANCOLDEX @30

6. ASISTENCIA TECNICA: Servicios no financieros

Conocimiento y atencion que genera valor a los empresarios

Mejorar experiencia del cliente

Bancoldex, banco de desarrollo sostenible, lider en Colombia y
América Latina que genera impacto

9. GOBIERNO CORPORATIVO

Gobierno Corporativo consolidado que responda a los nuevos
retos del Banco

10. TALENTO HUMANO
Gestion del cambio para consolidar una cultura organizacional
enfocada en transformacion digital e innovacion. Talento
humano diverso (género, discapacidad y empleo juvenil)

PROMUEVE EL DESARROLLO
EMPRESARIAL DE COLOMBIA



FOCOS ESTRATEGICOS

CONTRIBUIR A
MEJORAR LA
PRODUCTIVIDAD
DE LAS EMPRESAS
ENFOCADO EN
LAS MIPYMES

APOYAR EL
DESARROLLO
SOSTENIBLE
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ACTUAR COMO
INSTRUMENTO DE
POLITICA PUBLICA

PROMUEVE EL DESARROLLO
EMPRESARIAL DE COLOMBIA



% OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2023

Garantizar la sostenibilidad financiera generando rentabilidad acorde al rol de
Banco de Desarrollo

DESARROLLO Apoyara os exportadores - - complementarlal S areccs | | et
instrumentos financiero Pr°f“”f"?"‘." la estrategia de financiacion con servicios f i I 4 =" USt.”,a e
EM PRESARIAL Y no financiero sostenibilidad en el Banco de asistencia técnica tans ormgmona =" transformacion tecnoldgica
regiones de las pymes

| | combeonsimens | | ot scdondesocder || AE2BiglaTeden s
(monto y plazo) et (SIS Leasing

PROCESOS Contar con procesos agiles que mejoren la experiencia del cliente

Desarrollar sucesores para posiciones de la alta Habilitar el talento para la Transformacion
direccién y directores Digital



¥ METAS ESTRATEGICAS 2023

FINANCIERA RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO PROMEDIO ROAE
Participacién: 13%
25% Meta: 2,8%

DESARROLLO SOSTENIBLE

EMPRESAS EXPORTADORAS
CON APOYO FINANCIERO
Y NO FINANCIERO

Participacion: 4%
Meta: 100 empresas

Participacion: 7%

Meta 2: 30.000 micros
mujeres atendidas con
tickets menores a SSMM

Participacion: 7%

Meta 1: Financiacion de
proyectos verdes de
Pymes: 160 empresas

30%

PLAZO PROMEDIO
CARTERA DIRECTA COP

SALDO PROMEDIO
CARTERA BRUTA COP

Participacion: 6%
Meta: 5,2 ainos

Participacién: 6%
Meta: $7,2 Billones

25%

FABRICA DE CREDITO DIGITAL PYME

Participacién: 5%

10% Meta: 120 estudios de crédito Pyme realizados
por mes
TALENTO i
HUMANO DESARROLLO SUCESORES PARA POSICIONES DE LA ALTA DIRECCION Y DIRECTORES
10%

*R1y R2: nivel de preparacion aly a2 experiencias
**Basado en el informe de inclusién financiera de Banca de las Oportunidades

MARGEN FINANCIERO BRUTO-MFB

Participacién: 12%
Meta: $ 283.600 MM

TRANSFORMACION
TECNOLOGICA
EN MIPYMES

EMPRESARIOS BENEFICIADOS

5 PROYECTOS ;
CON SERVI(_}_I&SNIIJ(I:EAASISTENCIA . TRANSFORMACIONALES

Participacion: 3%
Meta: $ 40.000 MM a

MIPYMES para apoyar su
transformacion tecnolégica

Participacion: 5%

Participacion: 4%
Meta: 340 beneficiarios ey X

Meta: 4 Proyectos

ATENCION EN DEPARTAMENTOS
CON BAJO USO DE CREDITO**

SALDO CARTERA
LEASING

Participacién: 6%
Meta: $530.000 MM

Participacion: 7%
Meta: 35.000 empresas
PROYECTO PORTAL TRANSACCIONAL
Participacion: 5%

Meta: Atender el 20% de las solicitudes de los clientes
Pyme a través del portal transaccional

HABILITACION DEL TALENTO PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL



COMPROMISOS PLAN ESTRATEGICO GRUPO BICENTENARIO - CONPES

TEMA LEGADO 0BJETIVO META 2023
o : : *  Fortalecer mecanismos de finanzas verdes a través de  «  Desembolsos  por  $200.000
* legado 1. Financiamiento sostenible fiscalmente L ” ) R
reg onsable nara la iaualdad v la iusticia soc\i/al inversiones temdticas o convenios de cofinanciacion, millones en  proyectos de
PLAN ESTRATEGICO P P g vial para contribuir a la mitigacion y adaptacion del cambio eficiencia energetica,
GRUPO BICENTENARIO climatico beneficiado a 600 empresas
. +  legado 2: Fortalecimiento de la banca de desarrollo y Dinamizar la banca de desarrollo y la inclusion
CLle finanzas publicas eficientes para la inclusion financiera , como instrumento que incentive y estimule  ©  esembolsos por § 800000
fortalecimiento territorial la_competitividad, inversion, el emprendimiento, la millones, beneficiando a 100.000
economia popular y desarrollo social microgmpresas en todo el pais.
ACCION META 2023
CONPES 3866 »  Desarrollar un portafolio de financiacion dirigido a promover la innovacion - * Disefio del Portafolio

" . i ; ; *  lanzamiento y divulgacion
Politica Desarrollo Productivo - PDP Sujeto recursos de iNNpulsa Colombia »  Evaluacion de colocacion del portafolio

CONPES 3934 " e : : : ,
Politica de Crecimiento Verde » |dentificar Fondos de capital privado (Venture capital) afines a Bioeconomia * 4 Fondos (acumulados)
CONPES 4051 «  Elaborar un andlisis sobre la posibilidad de creacion de lineas especiales de crédito, con *  Andlisis sobre la posibilidad de generacion de lineas
Politica Publica para el desarrollo de la aportes de entidades del Gobierno, para fortalecer la capacidad de irrigacion de crédito de los especiales de crédito para fortalecer la capacidad de
Economia Solidaria Fondos de empleados, Organizaciones mutuales y Cooperativas, para que éstas a su vez apoyen |rr|gac_|on_de crédito de los Fondo.s de empleados,
el desarrollo productivo. Organizaciones mutuales y Cooperativas.

PROMUEVE EL DESARROLLO
EMPRESARIAL DE COLOMBIA




Resultados 2022




ASPECTOS RELEVANTES 2022

* 18% de crecimiento en activos llegando a S 12,7 billones y 19% de crecimiento de cartera llegando a $ 8,5 billones
» Sobrecumplimiento de las utilidades presupuestadas ($71.130 millones)

* 56,9 billones desembolsados, esto es +35% frente al cierre de 2021 y +17% frente a lo inicialmente proyectado
para 2022

* Mas de 139 mil empresas beneficiadas.

e Emisidn de bonos sociales por S500 mil millones para promover el desarrollo social, y el crecimiento econémico
con foco de equidad

* Lanzamiento de 3 nuevos productos innovadores: neocrédito, Leasing Digital, finbi

* Lanzamiento del canal Conecta Digital a través del cual los empresarios tienen la oportunidad de acceder al
portafolio de servicios no financieros que ofrece el Banco

* Por tercer afio consecutivo, Bancéldex recibid el reconocimiento de Great Place to Work como un gran lugar para
trabajar, ubicando a la entidad como uno de los empleadores mas atractivos del pais.

EMPRESARIAL DE COLOMBIA
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DESARROLLO
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CLIENTES

18%
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METAS ESTRATEGICAS 2022
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RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO PROMEDIO - ROAE MARGEN FINANCIERO BRUTO - MFB CALIDAD CARTERA POR PERFIL
%6 Participacidn 10% % Participacidn 10% % Participacidn 59,
Eecucidn 5,13% Ejecuciin $279.028 Ejecuciin 4,40%
Meta 4,68% Heta $271.805 Heta 5,25%
S Cumplimiznto 124% %o Cumplimiznta ® 107% S Cumplimiento ® 130%
DESEMBOLSOS LINEAS
B SALDO CARTERA VERDE APOYO A MUJERES MICROEMPRESARIAS EACTIVACIGN USUARIOS CONECTA DIGITAL
56 Participacidn 5% % Participacidn 59, % Participacidn 59, %6 Participacidn 10% % Participaciin 59,
Becuciin 373 Becuciin $ 362.606 Hecuciin 69.759 Becucidn 51159192 Becuciin 1.903
Neta 146 Neta $ 500.000 Keta 30.000 Neta $ 688 344 Heta 1.500
S Cumplimiznto ® 130% o Cumplimiznto ® 0% o Cumplimiznta ® 130% S Cumplimiznto ® 130% % Cumplimiznta ® 130%
SALDO CARTERA BRUTA COP PLAZO CARTERA BRUTA COP e ESEMBOESGS ENMENICIFIOS SALDO CARTERA LEASING
DESEMBOLSOS LEASING DIGITAL COMISIONES NUEVDS PRODUCTOS SIN SEDE BX
56 Participacidn 4% % Participaciin 4%, % Participacidn 2% 56 Participacidn 29 % Participacidn 4%, % Participacidn 4%,
Ejecucidn $ 6,40 Ejecucidn a5 Fjecucidn $12.305 Ejecucidn $7 Ejecucidn $1.649.367 Ejecucidn S 470455
Neta $5,90 Neta 4,7 Neta $14.790 Meta $220 Neta $1.076.000 Neta S 588320
S Cumplimiznto ® 130% % Cumplimiznta ® =2/% o Cumplimiznta ® =3% S Cumplimiznto O 0% S Cumplimiznto ® 130% S Cumplimiznto [ ] 0%
TRANSFORMACION DEL PROCESO DE CREDITO OPTIMIZACION DEL PROCESO DE ANALISIS Y APROBACION DE LEASING DOMESTICO
% Participaciin 6% % Participacidn 4%
Eiecucidn 130% Ejecucidn 3,3
Meta 100% Heta 2,0
% Cumplimiznta ® 130% S0 Cumplimiznta ® 130%
S Participacidn 50 % Participacidn 2,5% S Participacidn 5,0% % Participacidn 1,25% % Participaciin 1,25%
Ejecucidn 68 Fjecucidn 387 Ejecucidn 74 Fjecucidn 100% Eiecucidn 14
Neta 85 Neta 301 Neta 39 Neta 100% Meta 5
% Cumplimiznto 0% %o Cumplimiznta ® 130% S Cumplimiznto ® 130% %o Cumplimiznta ® 100% % Cumplimiznta ® 130%
PROMUEVE EL DESARROLLO
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